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| Etude prix des billets
Contexte de I'étude et principaux résultats

* Dans un contexte de forte inflation en France, I'attention médiatique s’est focalisée sur les prix élevés de certains concerts.

* Le secteur du live est touché comme les autres secteurs par la hausse des codts des transports, du matériel, des prestataires techniques et de I'énergie.
\ Q Contexte Des facteurs propres au secteur du live exacerbent cette hausse:

— La hausse des cachets entamée depuis plusieurs années, qui s'explique par 'augmentation de la part du live dans le revenu des artistes.

- La tension sur certains métiers du spectacle vivant (départs dus au Covid et difficultés de recrutement).

Etude * Lo présente étude analyse I'évolution des prix des billets en salle de concert et en festival en France entre 2019 et 2023 et procéde & une comparaison des
prix en France et a I'étranger en 2023.

Les prix des billets en salles ont généralement moins évolué que l'inflation cumulée sur la période, qui s'éleve & +13,6%, et ce, quelles que soient la taille de
la salle et la catégorie de place (tarifs les plus bas et tarifs les plus élevés). Seuls, les prix des billets de concerts d trés grande jauge (principalement
zéniths, arenas et stades) pour leurs tarifs les plus élevés, ont connu une augmentation supérieure au niveau de l'inflation entre 2019 et 2023.
De fait, cette augmentation se concentre sur la période 2022-2023 sous le coup d'un effet rattrapage aprés une période de stabilité de 2019 a 2022.
Concernant les stades, cela s’explique notamment par une année 2023 exceptionnelle en termes de programmation internationale.

On observe que les prix des billets en France restent généralement
plus bas par rapport aux autres pays lorsqu’on analyse les dates d'une méme tournée internationale dans plusieurs pays (ex: pour la tournée de Muse, le
prix du billet le plus bas est de 62€ en France vs 140€ pour la Suisse et 115€ pour les USA).

* Evolution du prix des billets de festivals en France entre 2019 et 2023 : Les petits et les trés grands festivals ont augmenté leur prix au méme niveau que
linflation et les festivals de taille intermédiaire au-dessus de linflation. On constate généralement le méme phénomeéne que sur les salles de grandes
jauges avec une période de stabilité voire de baisse des prix entre 2019 et 2022 et un rattrapage entre 2022 et 2023. De fait, les festivals sont trés sensibles &

:m) Analyse I'augmentation générale des prix car ils doivent reconstruire le lieu d’‘accueil chaque année. Par ailleurs, leur équation économique étant de plus en plus
Q;g Festivals contrainte, on constate une certaine « course aux artistes tétes d'affiche » qui deviennent indispensables pour assurer le taux de remplissage d'équilibre
mais tire les prix vers le haut avec des cachets plus élevés.

* Comparaison du prix des billets de festivals en France vs @ I'étranger en 2023 : Ces hausses sont d relativiser avec les prix pratiqués a I'étranger. De fait, les
festivals frangais font partie des moins chers quelle que soit leur capacité.
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| Méthodologie

Méthodologie appliquée

Méthodologie retenue pour I'analyse des concerts en salle

@ > Méthodologie retenue pour I'analyse des festivals

Analyse 1 - Evolution du prix du billet en France en salles de spectacle
Analyse sur la base d’'une sélection de salles en France entre 2019 et 2023

Analyse 3 - Evolution du prix du billet en France en festival
Analyse sur la base d'une sélection de festivals en France entre 2019 et 2023

Sélection : 18 salles aux modeéles économiques variés choisies selon leur niveau de jauge

Catégorisation de jauge : moins de 1500, entre 1500 et 6 000, plus de 6 000, plus de 40 000 (stades
et arena)

Chronologie : 3 années : 2019 / 2022 [ 2023 (les années 2020 et 2021 sont considérées comme non
représentatives du fait de la crise sanitaire)

Données tarifaires sélectionnées : Tarif le plus bas (ou unique) [ Tarif le plus élevé (si existant).
Spécifiquement dans les stades, les tarifs premium exceptionnels (ex: loges VIP, ..) ont été exclus de
I'analyse. Les prix sont exprimés TTC.

Méthode :

+ Extraction du prix de tous les événements de la programmation sur un mois type hors période
de festival (hormis pour les stades pour lesquels I'année entiére a été extraite et pour les zéniths
et Bercy pour lesquels 2 mois ont été extraits), en approchant la date d'ouverture de la billetterie.

+ Sources: Sites des salles, sites de billetterie, sites des artistes, presse spécialisée

Sélection : 16 festivals de musiques actuelles aux modeéles économiques variés choisis selon leur
capacité journaliére.

Catégorisation de capacité journaliére : -5 000, entre 5 et 15 000, entre 15 et 30 000 et plus de 30 000
spectateurs

Chronologie : 3 années : 2019 / 2022 [ 2023 (les années 2020 et 2021 sont considérées comme non
représentatives du fait de la crise sanitaire).

Données tarifaires sélectionnées : Tarif Pass 1 jour (unique ou le jour le plus élevé le cas échéant)
TTC, hors tarifs spéciaux (premium, réductions pour certaines catégories de public et offres
spéciales dont early bird).

Méthode:
» Extraction du prix du ou des pass 1 jour de chaque festival en approchant la date d’'ouverture de
la billetterie.

« Sources : billetterie des festivals et sites de billetterie

Analyse 2 - Prix du billet en salles en France vs a I’étranger
Analyse sur la base d'une sélection de tournées internationales passées en France en 2023

Analyse 4 - Prix du billet en festival en France vs a I’étranger
Analyse sur la base d'une sélection de festivals étrangers en 2023

|3

Sélection: 6 tournées d'artistes internationaux s'étant produit en France en 2023

Périmatre & I'étranger : France [ US [ UK / Allemagne | Belgique / Espagne |/ Pays-Bas / Suisse /
Autriche

Données tarifaires sélectionnées : dans chaque pays, pour chaque date, tarif le plus bas (ou unique)
[ tarif le plus élevé (si existant). Spécifiquement dans les stades, les tarifs premium exceptionnels
(ex: loges VIP, backstage ..) ont été exclus de I'analyse. Les prix & I'étranger ont été convertis et sont
affichés en euros TTC.

Méthode:

+ Extraction des tarifs officiels de chaque date dans chaque pays en approchant la date
d’'ouverture de la billetterie.

« Sources: Sites des salles, sites de billetterie, sites des artistes, presse spécialisée

Sélection : 20 festivals étrangers soit 1 festival par catégorie de capacité journaliere dans chaque
pays, comparés a la moyenne des festivals frangais sélectionnés de chaque catégorie de capacité

Périmétre a 'étranger: US [ UK / Allemagne / Belgique / Espagne

Données tarifaires sélectionnées : Tarif Pass 1 jour (unique ou le jour le plus élevé le cas échéant)
TTC, hors tarifs spéciaux (premium, réductions pour certaines catégories de public et offres
spéciales dont early bird). Les prix & 'étranger ont été convertis et sont affichés en euros TTC.

Méthode:

+ Extraction du tarif du ou des pass 1 jour de chaque festival, en approchant la date d'ouverture de
la billetterie.

« Sources: billetterie des festivals et sites de billetterie
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| Méthodologie

La sélection : 18 salles et 16 festivals francgais, ainsi que 6 tournées d’artistes internationaux et 20
festivals a I'étranger

w £ It < = P : : )
Sélection retenue de 18 salles et 6 tournées ‘gég Sélection retenue de 16 festivals frangais et 20 étrangers
* France:  France:
Catégorie Salle Catégorie Festival
Le Duc des Lombards Lévitation
" Petits festivals Biches Festival
La Boule que (capacité / jour de moins de 5 000 places) Festiroche
Petites salles & salles inter. Les abattoirs Les Transes Cévenole
(- de 1500 places) Rockstore Peacock Society
La Laiterie Festivals intermédiaires Panoramas
(capacité [ jour de 5 000 - 15 000 places) Terres du Son
Chabada Musicalarue
Le transbordeur Papillons de Nuit
Grandes salles A ¢ Grands festivals Cabaret Vert
(1500 & 6 000 visiteurs) erone (capacité / jour de 15 000 — 30 000 places) Nuits Secrétes
Salle Pleyel Nuit de IErdre
Bercy LollaPallooza
Zenith de Paris Trés grands festivals Eurockéennes
Trés grandes salles Sonith do Ll (capacité par jour de plus de 30 000 places) V|e|||}e;s ﬁ?fhotrrues
(+6 000 places) enith de Lile elres
Zenith de Nantes . Etranger:
Zenith de Dijon ger:
Stade de France Catégorie [ Pays | Festival
Stades Vélodrome s festival UUSI? Big Ears
+50 000 places ’ Petits festivals Gottwood Festival
( P ) Stade Pierre Mauroy (capacité [ jour de moins de 5 000 Allemagne Sound of the Forest
La Défense Arena places) Belgique L'inc’rock
Espagne Contemopranea
USA Shaky Knee Festival
. Festivals intermédiaires UK Nass Festival
* Etranger . (capacité / jour de 5 000 — 15 000 Allemagne Maifield Derby
places) Belgique Cactus Festival
Espagne Tomavistas
USA Bonnaroo
Grands festivals UK Boardmasters
(capacité / jour de 15 000 - 30 000 Allemagne Hurricane
THE places) Belgique Ronquieres Festival
AAIICE PINK . s Espagne Low Festival
MUSE WEEKND MARTINI BEYONCE ANGELE USA Governor's Ball
Trés grands festivals UK Leeds
(capacité par jour de plus de 30 000 Allemagne World Club Dome
places) Belgique Rock Wechter
Espagne Primavera Sound Barcelona
I 4 Plutét qu'une approche statistique, cette sélection vise d représenter les grandes typologies d’‘acteurs du secteur pour en étudier les tendances structurantes '.' PMP Stra fegy
positive impact
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| Evolution du prix des billets de concerts en salles en France entre 2019 et 2023

[am e o}

Sur la période 2019-2023, les tarifs les plus accessibles sont globalement restés en-dessous
de l'inflation, sur les tarifs les plus hauts, seules les plus grandes jauges dépassent I'inflation  salles

Evolution des tarifs les plus bas | 2019-2023, € TTC

Inflation* . . .
niiation”> - les tarifs bas ou unigques constituent

généralement la grande majorité des places
vendues. lls sont globalement restés en-
dessous de linflation sauf pour la catégorie des

@ salles entre 1500 et 6 000 places.
[_.j | I - Pour les tarifs de places les plus élevés, seuls

Petites salles et salles inter. Grandes salles Trés grandes salles Stades
(moins de 1500 places) (1500 - 6 000 places) (plus de 6 000 places) (Plus de 40 000 places)

B

57 39€ 42€ 04< SO les trés grandes et les stades se situent au-
22€ 23€ 2 ndes
21€ l dessus de l'inflation.
Cow . .
2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023

Evolution des tarifs les plus élevés | 2019-2023, € TTC

Inflation* >

Petites salles et salles inter. Grandes salles Trés grandes salles Stades
(moins de 1500 places) (1500 - 6 000 places) (plus de 6 000 places) (Plus de 40 000 places)

’—.w
@ 59€ 1oe 137€

36€ 40€
2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023
I 6 Source:  Analyse PMP Strategy '.' ;I)Dom(!?msprcl:afegy

*Tx d'inflation cumulé calculé sur la base de I'lPC INSEE



| Evolution du prix des billets de concerts en salles en France entre 2019 et 2023
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Focus Stades — Pas d'augmentation des prix des billets dans les stades en 2022 mais un effet
de rattrapage en 2023, qui ne dépasse l'inflation que pour les tarifs les plus hauts Salles

Evolution des prix des billets dans les stades | 2019-2023, € TTC

+ On constate une période de
Evolution des tarifs les plus bas | 2019-2023, € T7C Evolution des tarifs les plus élevés | 2019-2023, € T7C stabilité voire de baisse des prix
entre 2019 et 2022 et un rattrapage
entre 2022 et 2023. 'augmentation
des tarifs les plus bas reste

ation* @ tion* @ cependant en-dessous du niveau
inflat inflat de linflation (+13,4%). Les tarifs les

plus hauts, eux, ont connu une
7€ Gugmentctlon Supérieure qau niVGGU
de linflation (+22,7%).

n2e 108 e 1 : i
,,,,,,, e + Les facteurs d'augmentation des
codts sont exacerbés pour les
stades. De fait, ces productions
d’envergure aux codts élevés, sont
meécaniquement plus sensibles a la

54€ hausse des prix issue de linflation
(énergie, transport, matériaux, main
doeuvre, .) ainsi que de
'augmentation générale des
cachets des artistes.

2019 2022 2023 2019 2022 2023
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*Tx d'inflation cumulé calculé sur la base de I'lPC INSEE



| Evolution du prix des billets de concerts en salles en France entre 2019 et 2023
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Focus Stades — L'augmentation des tarifs les plus hauts dans les stades s’explique aussi par
une programmation exceptionnellement internationale en 2023 Salles
Part des artistes frangais vs internationaux dans la Tarifs moyens des billets par types de
programmation musicale des stades | 2019-2023 concert| 2023, € TTC
Artistes Artistes « lannée 2023 est une année
francophones internationaux exceptionnelle en termes de
# concerts 15 22 27 S -, programmation  internationale en

Artistes
internationaux

Artistes
francophones

2019 2022 2023

Exemple de programmation : Stade de France | 2019-2023

106€

Tarifle
plus bas

Tarif le plus
élevé

Tarif le
plus bas

Tarif le plus
élevé

Concerts 2019

Star 80 &
Friend’s Gims

Maitre Metallica BTS

I 8 Source:

Analyse PMP Strategy

Concerts 2023

Rammstein

Harry Styles The Weeknd

France du fait du rattrapage aprés 2
années d'annulations de tournées en
2020 et 2021 et un retour lent en 2022.
La moyenne des prix des billets en
2023 vs 2019 pour les stades est donc
tirée vers le haut par les concerts de
ces artistes internationaux de grande
envergure. En effet, les tarifs pour les

artistes internationaux sont  plus
élevés que pour les artistes
francophones.

Les Jeux Olympiques et

Paralympiques vont empécher de
nombreuses tournées internationales
d'avoir lieu dans les stades et les
arénas en 2024. il faudra entamer
une réflexion  pour  renouveler
I'attractivité de la France pour les
tournées internationales & partir de
2025. D'autant que cette attractivité

est déja mise & mal par le faible
niveau des prix en France.

'l' PMP Strategy
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| Comparaison du prix des billets de concerts en salles en France vs d I'étranger en 2023

En 2023, les prix des billets en France restent généralement plus bas par rapport aux autres
pays lorsqu’on analyse la tournée internationale d'un artiste

Comparaison des prix des billets dans chaque pays pour une tournée donnée | 2023, € TTC

Muse | Will of the People Tour (2023) Madonna | The Celebration Tour (2023) The Weeknd | After Hours Till Down(2023)
Tarif le plus bas Tarif le plus élevé Tarif le plus bas Tarif le plus élevé QJ%;‘%E Tarif le plus bas Tarif le plus élevé
11246 —¢
o78e [ |

375€ 379€
793€
200€
164€

| |
| |
| |
| |
| |
! : 350€
I I
I I
me e 135€ | 600€ 650€ e 242€
| |
l109e 120€ 125€ 246 80€ : 80 104€ :
45€ 46€ ! s3e 58e B4€ !
[ ] [ ] ! N I I
# # S £ 2D
L L | —

adim AL ;s e S KL
ea20 % (+] 0-z|r’~ e 0 O0e o (& 0O 02 % e

94€

i ﬁ H

O % &

|
|
|
|
|
|
I
I
140€ |
I
|
|
|
|
|
|
|
I

U

[ g

. .. . . 1 .
Pink Martini | Will of the People Tour (2023) Beyonce | Renaissance World Tour (2023) . Angeéle | Nonante Cing Tours (2022) :
|
! :
|
Tarif le plus bas : Tarif le plus élevé Tarif le plus bas : Tarif le plus élevé I Tarif le plus bas : Tarif le plus élevé :
I I 982 ! I I
| | 1 | 1
I I 0= I
! | 499€ | '
| 182€ | 425€ 426€ 490€ e : | |
! n4e I I i |
i o5e 92€ 100€ . i : i !
79€
g5€ 70€ | 4ge s 63€ 64 3 ' ! 64e 75€ | B0€ 60€ 63€ 74€
e 3z 40€ : I—I |_| I ! | 3se 36€ 38 22€ . |—| i
n.
. | [] | Suinininl IERBCASINEN |
| | 1
/ - - ), - RIS -
O 0 £ O ' 0O 0O . O £ ¥ 2 0 ® (£ ' O e £ O£ 3 O = ' @« P& 0O 0
1 . N PN
Pouvoir d‘achat des ménages (Revenu disponible en $k)* 1 EDxce}lotgn pour Apgetle da oémetfgn base trés fr?ncoph?ne rourne :
- <> . qarirs restent cepenaant oas
- 3= ) O 0 =) (+] a = # |7 268 fariis quirestent cependant bas PAr rapport duix alftres oumees_
Fspagne UK Canada France Be/g/que Autriche Suisse Allemagne Luxembourg USA

<20k e {3k ( 40k ‘) ( K \) Coak - - » @

NB: Les tarifs les plus exclusifs (package VIP, backstage..) ont été retirés de 'analyse. Les tarifs dans les devises étrangéres ont été convertis en euros quand nécessaire.

PMP Strategy

I 9  source:  Analyse PMP Strategy '.' positive impact
*Revenu disponible brut ajusté des ménages par habitant 2018-2021 de 'OCDE en $k. Cet indicateur tient compte des dépenses engagées par les administrations publiques
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| Evolution du prix des billets de festivals en France entre 2019 et 2023

Seuls les festivals de catégories intermédiaires se situent au-dessus du niveau de I'inflation,

avec pour tous un effet rattrapage entre 2022 et 2023

Festivals

Evolution du prix des pass 1jour le plus cher (ou unique) des festivals de musique en France | 2019-2023, € TTC

Festivals intermédiaires | capacité / jour de 5 000-15 000 places

Inflation*

Petits festivals | capacité / jour de moins de 5 000 places

n=4 n=4

Inflation*

2019 2022 2023 2019 2022 2023

Grands festivals | capacité / jour de 15 000 - 30 000 places Trés grands festivals | capacité [ jour de + de 30 000 places

n=4 n=4

Inflation™ Inflation*
+ 31% —>
— 55€ n0e N €y 79€
42€ 46€ oy

2019 2022 2023 2019 2022 2023

I " Source:  Analyse PMP Strategy
*Tx d'inflation cumulé calculé sur la base de I'lPC INSEE

On constate généralement le méme
phénoméne que sur les salles de grandes
jauges avec une période de stabilité voire
de baisse des prix entre 2019 et 2022 et un
rattrapage entre 2022 et 2023. Les petits et
les trés grands festivals ont augmenté leur
prix au méme niveau que linflation et les
festivals de taille intermédiaire au-dessus
de l'inflation.

De fait, les festivals sont trés sensibles &
Faugmentation générale des prix car ils
stockent peu les installations des années
précédentes et doivent reconstruire le lieu
d'accueil chaque année (énergie,
matériau, main d'ceuvre, prestations
techniques, ...).

La situation de tension budgétaire que
traversent les festivals en France post crise
sanitaire, les conduit & rechercher des
artistes « tétes d'affiche » susceptibles
d'attirer un public complémentaire & leur
public habituel pour assurer leur taux de
remplissage d'équilibre, qui ne cesse
d'augmenter. Le phénomene général
d’augmentation des cachets, expliqué par
la part croissante du live dans les revenus
des artistes, est exacerbé pour les festivals.

'l' PMP Strategy
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| Comparaison du prix des billets de festivals en France vs & I'étranger en 2023

Les festivals francais restent cependant largement plus accessibles que dans les autres

pays

Festivals

Comparaison du prix du pass 1jour le plus cher (ou unique) des festivals par niveau de capacité et par pays

12023, €TTC

Petits festivals | capacité / jour de moins de 5 000 places

F'ouvoi(d’achat e . U . o J— _ .
desmenages ( 4k ) {40k b <20k {44k ) 8k @
Revenu - o - o S @ o oh
disponible en $k)* - e
135€
59€ 70€
— pse—— oge—— 40€-- —F=a-—F - o 5o
I
O 0O a } £
g <> —

Grands festivals | capacité / jour de 15 000 - 30 000 places

ek @

Pouvoir d'achat o e _oamaan Jps—
desménages  “Togk s 40k 5 ¢ 4k O ( 44k O
(Revenu ~eP Q V Yy € )
disponible en $k)*

Festivals intermédiaires | capacité / jour de 5 000-15 000 places

Pouvoifd’ochot Lo . P . SO
desménages 4ok ) 20k 5 ( 4k ) ( 44 O { 3% @
(Revenu @ - Kt © A A
disponible en $k)* o R
132€
87€
_ . __68e__7/°%€_ _—— | __|_
4ge——60€  5¢
=N ‘! ’/
() () & F &£
4 <> -—

Pouvoir d'achat _.-«-. . JPE—— I P _~ e .
desménages g0k ) ( 37k 29k > { 4k Ak
(Revenu @ A T *\ _ e =
disponible en $k)* S o

127 120 137€
_79€__”8€ _.|_2§§____€_:___________4]]9@3
e i,
‘ ' < — ‘ ' % .

NB: Sur la base d'un festival représentatif par pays (hors France) par catégorie de capacité. L'analyse porte sur les tarifs de base proposés aux festivaliers aux dates d’ouverture des
billetteries. Les tarifs VIP (notamment pratiqués dans les autres pays) ont été exclus afin de comparer des offres similaires. Tous les prix ont été convertis en €.

I ]2 Source:  Analyse PMP Strategy

*Revenu disponible brut ajusté des ménages par habitant 2018-2021 de 'OCDE. Cet indicateur tient compte des dépenses engagées par les administrations publiques

L'analyse compare la moyenne des
prix des Pass 1 jour (le plus cher ou
unique) des festivals frangais
sélectionnés pour chaque catégorie
avec le prix du festival étranger
sélectionné dans cette catégorie
dans chaque pays (cf sélection
festivals p4).

Les festivals frangais analysés font
partie des moins chers dans les 4
catégories de capacité alors méme
que le pouvoir d'achat est plus élevé
en France que dans certains pays
analysés (ex: Royaume-Uuni,
Espagne).

les prix des billets des festivals
américains sont les plus élevés avec
des prix supérieurs & 130€/jour peu
importe la catégorie de capacité.
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